Sprawozdanie Zarzqdu
2 dziatalnosci PLAST-BOX S.A. za 2003 rok (SA-R 2003)

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Raportroczny PLAST-BOX S.A. (Raport) zarok obrotowy 2003, zawiera

- opinig i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania
finansowego;

- roczne sprawozdanie finansowe, zawiergjace: Wprowadzenie, Bilans, Rachunek zyskow i strat, Zestawienie zmian
w kapitale wiasnym, Rachunek przeptywow pienigznych oraz Dodatkowe informacjei objasnienia;

- pismo Prezesa Zarzadu;

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki.

2. Roczne sprawozdanie finansowe Plast-Box S.A., za rok obrotowy 2003, sporzadzone zostalo stosownie do przepisow
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (znowelizowanej), Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12
grudnia 2001 roku w sprawie szczegolowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania
i sposobu prezentacji instrumentéow finansowych, Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku
w sprawie szczegétowych warunkéw jakim powinien odpowiadaé prospekt emisyjny oraz skrot prospektu, a takze
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

3. Szczegotowy opis zasad rachunkowosci zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2003 rok
przedstawiono we ,,Wprowadzeniu” do Rocznego sprawozdania finansowego Plast-Box S.A. za 2003 rok (SA-R 2003).

4. W rocznym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano dane poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu roku
poprzedniego.

WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GOSPODARCZA

W roku 2003 dziatalno$¢ Plast-Box S.A. skoncentrowana byta w nastgpujacych obszarach:
1.  Rozwoju eksportu i rozszerzaniu wspétpracy z duzymi odbiorcami zagranicznymi:
- podwojenie sprzedazy na rynek niemiecki — Popcorn, Bekuplast,
- ponad 30-procentowy wzrost eksportu na Ukraing, jako potwierdzenie dobrze rozwijajacej sie wspolpracy
i redlizacji planu ekspangji naten rynek, ktérej momentem przelomowym bedzie uruchomienie, wspdlnie z
partnerem ukrainskim, produkcji wiader i skrzyn plastikowych,
2. Zdobywaniu nowych rynkéw zagranicznych, w tym wejécie na rynki: biatoruski, holenderski oraz angielski i irlandzki

3. Utrzymaniu wysokig pozycji narynku krajowym wsrod czotowych producentéw nowoczesnych opakowan z tworzyw
sztucznych:

- sukcesywny nominalny wzrost obrotéw handlowych z duzymi odbiorcami z branzy chemicznej — producentéw farb i
lakierow, obejmujacymi ok. 48% warto$ci sprzedazy,

- stopniowa dywersyfikacja portfelaklientow, gtéwnie w kierunku branzy spozywczej, co wiaze si¢ z wykorzystaniem
atutu, jakim jest uzyskanie certyfikatu HACCP,

Struktura przychodow ze sprzedazy Plast-Box S.A. w ujeciu branzowym za 2003 rok w poréwnaniu do 2002 r.

Brania Sprzedaz za 2003 Sprzedaz za 2002
[%] [%]

Chemiczna 47,95 48,69

Spozywcza 26,95 24,09

Handlowa 23,04 22,09

Inne 2,06 513

Razem 100,00 100,00

4. Przygotowaniu prospektu emisyjnego Spotki w zwiazku z planowana na I kwartat 2004 r., emisja akcji i wejsciem na Gietdg
Papierow Wartosciowych :

- dokapitalizowanie Spotki, na poziomie planowanych wptywow 14,5 min zt,



- wykorzystanie wptywdw z emisji akcji na unowocze$nienie zaktadu, uporzadkowanie struktury finansowania
majatku oraz stworzenie mozliwo$ci inwestycyjnych pod uruchomienie produkeji na Ukrainie.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

BILANS

Charakterystyka struktury aktywow i pasywOw oraz zobowiazan pozabilansowych.

Suma bilansowa Plast-Box S.A. na dziea 31 grudnia 2003 roku wynosita 30.069 tys. PLN, co w poréwnaniu

z anaogicznym okresem roku poprzedniego stanowi wzrost jg wartosci o 5,1%.

1. Po stronie aktywow - aktywa trwale stanowily 54,2% ich wartosci, tj. 16.299 tys. PLN; aktywa obrotowe 45,8%,
tj. 13.770 tys PLN. Oznacza to spadek wartosci aktywow trwalych o 2,2% i wzrost wartoSci aktywow obrotowych
0 15,3% w stosunku do 2002 roku.
Wartos¢ zapasow na dzien bilansowy wynosita 5.634 tys. PLN (18,7% sumy aktywow), cO oznaczato wzrost do roku
poprzedniego 0 17,1%.

Struktura zapasow na dzien 31 grudnia 2003 roku w poréwnaniu do analogicznego stanu 7 2002 r.

Udzial w sumie zapasow Udziat w sumie zapasow
Grupa rodzajowa 31.12.2003 r. 31.12.2002 r.
[%] (%]
Materiaty 21,8 21,8
Produkty gotowe 75,7 75,0
Towary 2,5 31
Zaliczki nadostawy 0,0 0,1
Razem 100,0 100,0

2. Po stronie pasywow - kapital wlasny stanowit 10,2% ich wartosci, tj. 3.078 tys. PLN; zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 89,8%, tj. 26.991 tys. PLN. Oznaczalo to spadek wartosci kapitalow wilasnych o 42,6% oraz wzrost
zobowiazan i rezerw na zobowiazania o 16,1% w stosunku do 2002 roku.

Wysokos¢ kapitatéw wiasnych Plast-Box S.A. byta wynikiem nastepujacych pozycji :

kapital zaktadowy 4.200 tys. PLN,
kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 222 tys. PLN,
pozostate kapitaty rezerwowe 946 tys. PLN,
strata netto 2.290tys. PLN.

3. Nakwote zobowiazan pozabilansowych wynoszacych nadzien 31 grudnia 2003 roku 573 tys. PLN, skladaly sie
zobowiazania na rzecz pozostatych jednostek. Wysokos¢ zobowiazan pozabilansowych spadta do roku poprzedniego o
ok. 30% i podobniejak w roku 2002 sktadaty si¢ na nie porgczenia udzielone podmiotom niepowiazanym.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Przychody.

W roku 2003 taczne przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdéw wyniosty 42.216 tys. PLN, co stanowi ich
wzrost w stosunku do 2002 roku 0 11,3%.

W ich strukturze 41.232 tys. PLN, tj. 97,7% stanowily przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, na ktore ztozyty si¢ wptywy
Z tytutu:

sprzedaz wyrobow na kraj 67,7%
sprzedaz wyrobow na eksport 27,7%
ustugi krajowe 0,2%
ustugi eksportowe 4.4%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow wyniosty 984 tys. PLN, tj. 2,3% tacznych przychodow ze sprzedazy, na co
Ztozyly si¢ przychody ze sprzedazy:




materiatow 4,7%,
towaréw obcych 95,3%,

W stosunku do analogicznego okresu roku 2002 przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty o 11,2%, natomiast
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow wzrosty o 15,2%.

W 2003 roku 80,0% facznych przychoddéw ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow pochodzito ze sprzedazy wiader
plastikowych, a17,5% ze sprzedazy skrzynek.

2. Koszty

Koszty rodzajowe w 2003 roku wyniosty 40.733 tys. PLN i byly wyzsze od analogicznych kosztow z roku poprzedniego
0 10,6%.

Wykres 1. Struktura kosztow rodzajowych w 2003 i 2002 roku
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W strukturze kosztéow rodzajowych wzrdst udziat kosztow materiatow i energii (o 2,6 punktow procentowych) natomiast
zmnig szyt si¢ udziat wynagrodzen (o 1,1) iustug obcych (0 0,9), w stosunku do 2002 roku.

Wynikastad, iz dziatalno$¢ w 2003 roku, byta bardziej materiatochtonna, w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow w stosunku do 2002 roku wzrosty o 8,7% i wynosity 33.517 tys. PLN,
w tym : koszty wytworzenia sprzedanych produktow wzrosty o 8,4% do 32.713 tys. PLN. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
materialéw wzrosta natomiast 0 20,9% do 804 tys. PLN.

Koszty sprzedazy w roku 2003 wyniosty 2.120 tys. PLN, co oznacza ich 85,3% wzrost w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

Koszty ogélnego zarzadu wyniosty 5.235 tys. PLN, co stanowi spadek o 1,1% w stosunku do roku poprzedniego. Najwigkszy
udziat w kosztach ogolnozaktadowych miaty koszty ustug obeych oraz koszty wynagrodzen.

Zysk
W 2003 roku Plast-Box S.A. wypracowal 1.986 tys. PLN zysku na dzialalno$ci operacyjnej, co stanowilo wzrost
0 1,0% w stosunku do roku ubiegtego.

W zwiazku z posiadaniem zobowigzan kredytowych w EURO i wynikajaca stad wysoka ekspozycje¢ walutowa, Spotka narazona
byta w 2003 r. na duze ryzyko kursowe. W efekcie odnotowata drastyczny wzrost kosztow finansowych, ktore wyniosty ogotem
4578 tys. PLN, i byty 0 60,3% wyzsze do roku poprzedniego. Z tytutu samych réznic kursowych koszty wzrosty o 78,8% do
kwoty 3.150 tys. PLN.

Strata brutto wyniosta 2.395 tys. PLN i byt to wynik gorszy w poréwnaniu z rokiem ubiegltym o 1.645 tys.zk.

W okresie sprawozdawczym, Spotka odnotowata 2.290 tys. PLN straty netto, podczas gdy w analogicznym okresie roku
ubiegtego strata netto wyniosta 511 tys. PLN.

Biorac z drugiej strony pod uwage wyniki na sprzedazy i potencjat Spotki w kontek$cie znaczacego podwyzszenia jej kapitatow
w wyniku emigi akcji w | kwartale 2004 roku, ktore to srodki zostang wykorzystane na inwestycje w nowoczesny park
maszynowy atakze restrukturyzacje finansowa, wyniki dziatalnosci Spotki w 2004 roku powinny by¢ znacznie lepsze. Planowany
zysk netto wynosi 3,1 min PLN.

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wyniosta 20,6%, co w stosunku do roku ubieglego stanowito wzrost tego wskaznika
0 1,9 punktu procentowego. Sytuacja ta byta migdzy innymi wynikiem zwigkszenia o 5,2 punktéw procentowych, udziatu
eksportu w strukturze sprzedazy produktow i ustug.



Wskazniki rentowno$ci na poziomie zysku brutto i zysku netto przyjmowaty natomiast warto$ci ujemne i wynosity odpowiednio
(5,7%) i (54%), atym samym ulegty kilkakrotnemu pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego.

Dziatalno$¢ Plast-Box S.A. w 2003 r. finansowana byta z dlugu zewnetrznego oraz ze $rodkoéw wiasnych. Na dzien bilansowy
udziat srodkow wiasnych w sumie bilansowej wynosit nieco ponad 10%.

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Na poczatku 2003 roku Plast-Box S.A. posiadat srodki pienigzne w wysokosci 852 tys. PLN. W wyniku operacji gospodarczych
zredlizowanych w trakcie roku obrotowego stan ten zwigkszyt si¢ do 1.320 tys. PLN. Odnotowany wzrost byt wynikiem
nastgpujacych dziatalnosci:

1. Dzialalno$¢ operacyjna.

Z tytutu podstawowej dzialalno$ci Spotka osiagneta dodatnie saldo przeptywdéw w wysokosci 5.794 tys. PLN, ktore
w analogicznym okresie w roku ubiegtego wyniosto 3.154 tys. PLN. Pozyskane w ten sposob $rodki pozwolity na prowadzenie
statutowej dziatalnosdci Spotki. W szczegolnoscei dotyczyly one wptywow i wydatkow uzyskanych i poniesionych w zwiazku z:

- zakupami materialow i surowcow zwiazanych z produkcja i obstuga podstawowe dziatalnosci Spolki ,
- odsetkowa obstuga zadluzenia kredytowego oraz pokryciem strat z tytutu réznic kursowych,
- sfinansowani em ujemnego salda pozostatych dziatalnosci: inwestycyjnej i finansowe;j.

2.  Dzialalno$¢ inwestycyjna.
W 2003 roku podstawowymi zrodtami wptywow i kierunkami wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej Spotki byty:
- zbycie rzeczowych aktywow trwatych,
- zakupy wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych,
Saldo przeptywow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej bylo ujemne i wyniosto (535) tys. PLN, podczas gdy
w analogicznym okresi e roku ubiegtego saldo to wyniosto (475) tys. PLN.
3.  Dzialalno$¢ finansowa.

Dziatalno$¢ finansowa Spotki obejmowata wydatki zwiazane z obstuga i sptata zadluzenia kredytowego oraz ptatnosci z tytulu
umoéw leasingu finansowego.

W 2003 r. Spotka sptacita 4.226 tys. PLN kredytéw bankowych, a zaciagngta w to miejsce 1.501 tys. PLN nowych zobowiazan
kredytowych.

Wydatki dotyczace kosztow odsetkowych od kredytéw wyniosty 1.209 tys. PLN, tj. 0 11% wigcej w stosunku do 2002 r.

Przeptywy Spoéiki z tytutu dziatalnosci finansowej byly ujemne i wynosily (4.791) tys. PLN, podczas gdy w roku ubieglym ich
wartos¢ ujemna zamkneta si¢ kwota (2.947) tys. PLN.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE PLAST-BOX S.A.

Wyszczegdlnienie 2003 2002
Stopa zwrotu z kapitatlu — ROE! (54,3)% (9,9)%
Stopa zwrotu z aktywow — ROA? (7.8)% (1,9%
Marza EBIT® 47% 52%
Marza EBITDA* 9,5% 10,0%
Rentownos¢ sprzedazy® 20,6% 18,7%
Rentownos¢ brutto® (5,7)% (2,0%
Rentownosé netto’ 54)% (1,3)%
Stopa wyptaty dywidendy® 0,0% 0,0%
Wskaznik ptynnosci biezacej® 0,6 12
Wskaznik ptynnosci szybkiejm 0,3 0,7
Wskaznik ogélnego zadtuzenia™ 89,8% 81,3%
Wskaznik zaduzenia kapitatow wiasnych® 876,8% 433,5%

zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

zysk operacyjny + amortyzacja / przychody netto ze sprzedazy
“zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Szysk brutto / przychody netto ze sprzedazy

"zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Sdywidenda / zysk netto

"majqtek obrotowy / zobowiqzania krétkoterminowe

1
2
3
4
5

" majqtek obrotowy — zapasy / zobowiqzania krotkoterminowe

Hzobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania / aktywa razem

2Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania / kapital wlasny

zysk netto / (kapital wltasny na pocz. okresu + kapital wtasny na koniec okresu) /2
zysk netto / aktywa razem na pocz. okresu + aktywa razem na koniec okresu) / 2




OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Zdaniem Zarzadu Plast-Box S.A. obecna sytuacja finansowa Spotki, jej potencjal produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzaja zagrozen dla dalszego dynamicznego rozwoju przedsigbiorstwa w roku 2004 oraz w latach nastgpnych. Istnieje jednak
wiele czynnikow zardwno o wewnetrznym jak i zewnetrznym charakterze, ktore bezposrednio, badz posrednio beda miaty wpltyw
na dynamike rozwoju Spoiki i osiagane wyniki finansowe.

1. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia operacyjna.

Ryzyko znaczacego wpltywu kosztow materialowych na wyniki dziatalno$ci

Udziat kosztow materiatowych surowcow uzywanych do produkcji, stanowi w strukturze kosztow blisko 60%. Wahania cen
surowcow, beda zatem w bezposredni sposéb wptywaé na osiagane wyniki finansowe i rentowno$¢ dziatalnos$ci, szczegdlnie przy
silng konkurencji narynku producentéw opakowan z tworzyw sztucznych.

Ryzyko réznic kursowych

Zakupy podstawowych surowcow do produkeji pochodza gtownie z importu i w istotnej czgsci rozliczane sa w EURO. Z kolei
ceny eksportowanych wyrobow, ustalane sa gtéwnie w EURO, a takze - w przypadku Ukrainy w USD. Skutkuje to ryzykiem
wystapienia trudnych do przewidzenia roznic kursowych. Stad strategicznym zatozeniem Spoétki jest zwigkszenie udziatu
eksportu do poziomu 50%, tj. poréwnywalnego z udziatem surowcow w cenie sprzedazy.

2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w ktorym Spotka prowadzi dziatalno$é.

Ryzyka zwigzane z planowanymi inwestycjami, w tym uruchomieniem produkcji na Ukrainie

Czgscia strategicznych plandow rozwoju Spolki, jest stworzenie grupy kapitatowej w oparciu 0 zawiazanie spotki-corki i
uruchomienie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na Ukrainie. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Spotki, dziatania te winny
doprowadzi¢ w ciagu najblizszych czterech lat, do uzyskania wiodacej pozycji w produkcji wiader na tym rynku. Poniewaz
realizacja tych planow uzalezniona jest od wielu czynnikow, na ktére Spotka moze nie mie¢ bezposredniego wptywu, moga
wystapi¢ opdznienia w uzyskiwaniu oczekiwanych efektow ekspansji na rynek ukrainski.

Ryzyko uzaleznienia cen surowca od wahan na rynku ropy naftowej

Podstawowymi surowcami do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych, sa granulaty polipropylenu i polietylenu otrzymywane
w wyniku przetworzenia ropy naftowej. Powoduje to silne uzaleznienie ich cen od ceny ropy naftowe, ktorej rynek - wrazliwy
na sytuacje¢ polityczna na $wiecie, charakteryzuje si¢ trudnymi do przewidzenia, znacznymi wahaniami cenowymi. Przenosi si¢
rowniez na ceny surowcow uzywanych do produkeji przez Spotke, co moze skutkowaé nie osiagnigciem przez nia, zaktadanych
efektow dziatalnosci gospodarcze;.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowej branzy odbiorcow

Znaczacy czg$¢ swoich wyrobow (ok. 48%), Spotka sprzedaje do odbiorcéw z branzy chemicznej, w tym producentéw farb i
lakieréw, co powoduje uzaleznienie od panujacej w tej branzy koniunktury oraz przenoszenie na Spotke, wptywu zasad
funkcjonowaniate branzy na rynku, m.in. sezonowosci sprzedazy. Poniewaz jednak prognozy odnos$nie rozwoju branzy farb i
lakierow sa pomyslne, ryzyko zagrozenia wynikow dziatalnosci z tego tytutu nie musi wystapic.

PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I TOWARY

Sprzedaz produktow i ushug.

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug w 2003 roku uksztattowaty si¢ na poziomie 41.232 tys. PLN, co stanowi ich wzrost o
11,2% w stosunku do 2002 roku.

W 2003 roku struktura sprzedazy produktow i uslug Plast-Box S.AA. w stosunku do roku poprzedniego ulegta widocznym
przesunieciom pomigdzy udziatem w sprzedazy, podstawowych grup asortymentowych — wiader i skrzynek. W 2003 roku udziat
wiader w strukturze sprzedazy ogotem, wzrost do 82,1%, tj. o 2,8 punktéw procentowych w porownaniu z rokiem poprzednim.
Réwnoczesnie warto$¢ sprzedanych wiader wzrosta o 16,7%, natomiast warto$¢ sprzedazy skrzynek spadla o 3,8%.



Wykres 2. Struktura przychodow ze sprzedaZy podstawowych produktow w 2003 i 2002 roku
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Ilosciowa sprzedaz podstawowych grup asortymentowych: wiader i skrzynek w 2003 i 2002 roku

Wyszczegolnienie 2003 rok 2002 rok Dynamika 2003 : 2002
(tys. sztuk) (tys. sztuk) (%)
Wiadra 184173 15455,3 119,2
Skrzynki 860,7 912,7 94,3
Razem 19 278,0 16 368,0 117,8

W przypadku wiader, dynamikailosciowa wyprzedzata wartosciowy wzrost sprzedazy, o 2,5 punktu procentowego. Z kolei w
grupie skrzynek miata miejsce sytuacja odwrotna: warto$¢ sprzedazy w porodwnaniu z rokiem poprzednim spadata wolniej (o 1,9
punktu procentowego) anizeli wolumen sprzedazy.

Najwigkszym odbiorcg wiader, a rownocze$nie kontrahentem, ktorego obroty handlowe przekroczyty 10% przychodéw Spotki

z tytutu sprzedazy wyrobow i ustug byt Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. z siedziba we Wroctawiu. Udziat klienta w sprzedazy
ogotem Spotki wynidst: w 2003 roku ok. 13,2% oraz w 2002 roku ok. 13,9%. Poza umowa dostawy, zawarta na czas
nieokreslony, wymieniony podmiot nie byt i nie jest w jakikolwiek inny sposdb, powiazany ze Spoika.

Sprzedaz towar6w i materialow.

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy towarow i materiatow wyniosta 984 tys. PLN, co stanowito wzrost o 15,2% w stosunku do
roku poprzedniego.

Wykres 3. Struktura przychodow ze sprzedagy towaréw i materiatow w 2003 i 2002 roku
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Sprzedaz towar6w obcych, stanowiaca uzupehienie oferty handlowej Spotki , obejmowata w 2003 roku 95,4% catkowitej
sprzedazy w grupie towardw i materiatow i byta wyzsza w poréwnaniu z 2002 rokiem o 48,6%. W ubiegltym roku, istotny udziat
w te grupie 26%, zajmowata rowniez sprzedaz surowcow i materialow.

RYNKI ZBYTU I ZRODEA ZAOPATRZENIA

Sprzedaz Plast-Box S.A. przeznaczona byta na rynek krajowy i na eksport. W 2003 roku nastapily dalsze korzystne zmiany w
kierunku dynamicznego rozwoju eksportu.
Wykres 4. Udzial eksportu w sprzedazy produktow i ustug w 2003 i 2002 roku
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W poréwnaniu do 2002 roku, warto$¢ eksportu w wzrosta o 32,9%, a udziat eksportu w ogolnej wartosci sprzedazy, wynidst
32,1%, co oznaczato wzrost o 5,2 punktow procentowych do roku poprzedniego.

Wykres 5. Glowne kierunki eksportu produktow i ustug w 2003 i 2002 roku
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W 2003 roku najwicksza dynamika odznaczat sig¢ eksport do Niemiec, gdzie przyrost warto$ci sprzedazy wyniost
106,8%. W dalszej kolgjnosci znalazty sig: Ukraina z 32,3% wzrostem oraz Francja: + 31,1%.

Wsrod gtownych kierunkoéw eksportu, najwigkszy udziat zajmowal réwniez rynek niemiecki z 26,3% udzialem
(wzrost o 10 punktow procentowych do roku 2002), adae Ukraina z 25,1% udziatem, Francja: 13,1% i kraje
nadbattyckie — Litwa, Lotwa i Estonia z udziatem od 9% do 6% w eksporcie Spotki.



Wykres 6. Geograficzna struktura sprzedazy w 2003r. i 2002 r.
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Geograficzny rozktad sprzedazy wskazuje na spadek udzialu sprzedazy krajowej na rzecz eksportu, w tym sprzedazy do krajow
Unii Europejskig, co swiadczy o realizacji zatozen polityki eksportowe;.

Udziat sprzedazy do krajow bylej Wspdlnoty Niepodlegtych Pafistw, utrzymywat si¢ na podobnym poziomie w dwoch ostatnich
latach.

Zakupy i zaopatrzenie Plast-Box S.A. w podstawowe surowce i materiaty do produkeji dokonywana jest zarbwno w kraju jak i
poprzez import.

W 2003 roku, podobnie jak w roku poprzednim, import ogotem, obejmowat ok. 53% obrotow Spotki z tytutu dostaw materiatow i
SUrowWcow.

Wykres 7. Udziat importu surowcow do produkcji wyrobow, w ogolnych obrotach z tytutu dostaw w 2003r. i 2002 r.
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Import surowcoéw stanowit w 2003 roku 88,5% ogdtu obrotow z zagranica. W roku poprzednim udziat ten byt wyzszy o 6,4
punktoéw procentowych.

Zaréwno w 2003 roku jak i w roku poprzednim, dominowaty dwa gtéwne kierunki zaopatrzenia w surowce z importu:
Holandia i Wegry. W 2003 roku udziat dostawcow holenderskich spadt do 31,4% i byt nizszy w stosunku do 2002 roku, o
8,7 punktow procentowych. Z kolei wzrdst udziat dostawey wegierskiego do 36,9% (z 30,3% udziatu w 2002 roku,).

Z pozostatych liczacych sig¢ rynkow dostawcow, na uwagg zastuguja: Czechy z 18,6% udziatem w 2003 roku, Szwajcaria
- 8,2% udziatu i Austria —3,19%. W ubieglym roku znaczacy udzial posiadat rowniez dostawca z Anglii.



Wykres 8. Glowne kierunki importu i Zrodla zaopatrzenia surowcowego Spotki w 2003 i 2002 roku
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze lista gtdéwnych dostawcdéw surowcdéw do produkcji wyrobow jest stosunkowo waska, a w

2003 roku dalo si¢ zauwazy¢ jeszcze dalsze ograniczenie tej grupy. Byla to sytuacja nietypowa, wymuszona okreSlonymi

mozliwosciami finansowych i ptatniczymi Spotki w analizowanym okresie, co sktanialo do wspolpracy ze sprawdzonymi

kontrahentami i partnerami handlowymi.

W wyzej wymienionej grupie wymieni¢ nalezy dostawcow, ktorych udziat w obrotach Spoétki z tytutu zaopatrzenia w materiaty i

surowce do produkdji, przekroczyt 10%, tj.:

1/. Tisza Vegyi Kombinat Rt z siedziba w Tiszaujvaros (Wegry) - udziat w zaopatrzeniu Spotki w materialy i surowce do

produkcji, wyniost ok. 17% w 2003 roku ( w 2002 roku - ok. 15%).

2/. Sahic Sales EuropeB.V. z siedziba w Sittard (Holandia) — udziat w zaopatrzeniu Spotki w materiaty i surowce do produkcji
wyniost : ok. 15% w roku 2003 (w 2002 — ok. 20%).

Wymienione wyzej podmioty, poza umowami zaopatrzenia, zawieranymi na czas okreslony, nie byly i nie sa w jakikolwiek inny

Sposob, powiazane ze Spotka.

UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

1. Wazniejsze wydarzenia i umowy zwigzane z dzialalnoscia operacyjna:

Do ngjistotnigszych wydarzen zwiazanych z dziatalno$cia operacyjna Plast-Box S.A. w 2003 roku nalezaly przede wszystkim
Znaczace umowy stanowiace kontynuacj¢ wspotpracy z najwazniejszymi kontrahentami:

Umowy dostawy — posiadajqce charakter umow ramowych, w ktorych strony okreslajq zasady wspolpracy, w tym terminy
zlozZenia i realizacji zamowienia, terminy platnosSci oraz zasady odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania umow

- umowa dostawy zawarta z Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A., na mocy ktorej Spotka jest zobowiazana do
wyprodukowaniai dostawy narzecz odbiorcy, opakowan do farb, w asortymenciei ilosciach okreslanych w sktadanych
przez odbiorcg zamowieniach; umowa obowiazuje od 1 stycznia 2001 r. i zawarta zostata na czas nieokreslony,

- umowa dostawy zawarta z Nobiles Kujawska Fabryka Farb i Lakierow Sp. z 0.0. z siedziba we Wioctawku. Na mocy
umowy Spoélka jest zobowiazana do wyprodukowania i dostawy na rzecz odbiorcy, opakowan do farb, w asortymencie i
ilosciach okreslanych w sktadanych przez odbiorcg zamowieniach; umowa podlegajaca odnowieniu na kolejny rok,

- umowa dostawy z TBD SA. z siedziba w Dgbicy, na mocy ktorej Spotka jest zobowiazana do wyprodukowania i
dostawy na rzecz odbiorcy, opakowan do farb w asortymencie ilo$ciach okreslanych w sktadanych przez odbiorce
zamodwieniach; umowa z dnia 1 stycznia 2001 r., zawarta na czas nieokreslony,

- umowa dostawy zawarta z ,,Paragraf Grand” z siedziba w Kijowie (Ukraina), na mocy ktorej Spotka jest zobowiazana
do wyprodukowania i dostawy na rzecz odbiorcy, opakowan do farb, w asortymencie i ilo§ciach okreslanych w
sktadanych przez odbiorcg zamoéwieniach,

Umowy zaopatrzeniowe - o charakterze ramowym, podobnie jak wymienione wyzej umowy dostawy

- umowa z Sabic Sales Europe B.V. z siedzibg w Sittard (Holandia), na mocy ktdrej dostawca jest zobowiazany do
dostarczenia Spoétce, tworzyw sztucznych do produkcji opakowan, w asortymencie i ilo$ciach okre§lanych w



sktadanych przez Spétke zamowieniach; umowa z dnia 1 stycznia 2001 r., zawarta na czas nieokreslony,

- umowaz Tiszai Vegyi Kombinat Rt z siedziba w Tiszaujvaros (Wggry). Na mocy umowy dostawca jest zobowiazany
do dostarczenia Spétce tworzyw sztucznych do produkcji opakowan, w asortymencie i iloSciach okre§lanych w
sktadanych przez Spétke zamodwieniach; umowa podlegajaca odnowieniu na kolejny rok,

Umowy okreslane jako istotne:

- umowa dostawy zawarta z S&F Popcorn Company Productions GmbH & Co KG. Na mocy umowy Spoétka jest
zobowiazana do wyprodukowania i dostawy na rzecz odbiorcy, pojemnikow do popcornu, w asortymencie i ilosciach
okreslanych w sktadanych przez odbiorcg zamowieniach,

- umowa dostawy zawarta z Saint Gobain Weber Terranova Sp. z 0.0. Na mocy umowy Spoétka jest zobowiazana do
wyprodukowania i dostawy narzecz odbiorcy, opakowan do tynkéw i mas tynkarskich, gtadzi szpachlowych, farb fasa-
dowych, w asortymenciei ilosciach okre§lanych w sktadanych przez odbiorce zaméwieniach,

- umowa dostawy zawarta z ,,Matres Reveco” Sp. z 0.0. z siedziba w Morzeszczynie. Na mocy umowy Spotka jest zobo-
wiazana do wyprodukowania i dostawy na rzecz odbiorcy, opakowan do tynkoéw i mas tynkarskich, gladzi i farb
stosowanych w branzy budowlanej, w asortymencie i ilosciach okre§lanych w sktadanych przez odbiorcg
zamowieniach,

- umowa dostawy zawarta Kajax Fishexport AS z siedziba w Parnu (Estonia), na mocy ktorej Spotka jest zobowigzana
do wyprodukowania i dostawy na rzecz odbiorcy, opakowan do konfekcjonowania ryb $wiezych i mrozonych, w
asortymencie i ilosciach okreslanych w sktadanych przez odbiorcg zaméwieniach; umowa z 18 pazdziernika 2002 r.
zawarta zostata na czas nieokreslony,

- umowa dostawy zawarta z S.A. Supraten z siedziba w Chisinau (Motdawia) zawarta 7 marca 2003 r., na czas
okreslonej warto$ciowo dostawy. Na mocy umowy Spotka jest zobowiazana do wyprodukowania i dostawy na rzecz
odbiorcy opakowan do farb, w asortymencie i ilosciach okreslanych w sktadanych przez odbiorce zamoéwieniach,

Umowy przedstawicielskie:

- umowa przedstawicielska zawartaz UAB Telta z siedziba w Kaunas (Litwa) dziatajacym jako przedstawiciel Spotki na
rynku litewskim. Na mocy umowy Spotka jest zobowiazana do wyprodukowania i dostawy na rzecz odbiorcy
opakowan dla szerokiego grona odbiorcéw litewskich, skoncentrowanych glownie wokdt branzy spozywcezej, w
asortymencie i ilosciach okre$lanych w skiadanych przez przedstawiciela zamowieniach; umowa z dnia 1 wrze$nia
2003 r., zawarta na czas mieokreslony,

- umowa przedstawicielska zawartaz SIA Latzunds z siedziba w Rydze (Kaunas) dziatajacym jako przedstawiciel Spotki
na rynku totewskim. Na mocy umowy Spolka jest zobowiazana do wyprodukowania i dostawy opakowan dla
odbiorcow totewskich, reprezentujacych gtownie branzg spozywcza, w asortymencie i ilo$ciach okreslanych w
sktadanych przez przedstawiciela zamowieniach; umowa obowiazuje od 20 marca 1996 r. i jest przedtuzana kolejnymi
aneksami do chwili obecne.

Umowy ubezpieczeniowe:

- umowa zawarta z Gerling Polska Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. z siedzibag w Warszawie. Umowa obejmujaca
ubezpieczenie wierzytelnosci handlowych Spotki z ochrong ubezpieczeniowa na Polskg. Umowa z dnia 14 maja 2002 r
zawartanadwalata,

- umowa zawarta z Korporagja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. z siedziba w Warszawie. Umowa obejmuje
ubezpieczenie wierzytelnosci handlowych w eksporcie — wiadra i skrzynki plastikowe. Umowa z dnia 25.09.2000 r.,
zawarta na czas nieokreslony,

- umowy zawarte z UNIQA Towarzystwem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Lodzi. Umowy dotycza ubezpieczenia mienia
Spolki , odpowiedzialnosei cywilnej oraz ubezpieczen komunikacyjnych.

ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH ORAZ GEOWNE INWESTYCJE

Wedtug stanu na dzien bilansowy, Spotka nie posiadata udzialéw lub akcji innych podmiotow. Prowadzone byly natomiast
wstepne dziatania dotyczace zawiazania na Ukrainie, spoiki zaleznej, w ktorej Spotka planuje objaé 80% udziatow.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI O WARTOSCI PRZEWYZSZAJACEJ 500 000 EURO

Nadzien 31.12.2003 r. Plast-Box S.A. nie byt strong jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi.

ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZKI, WEDEUG TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI,
ORAZ UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCJE

Kredyty

W dniu bilansowym Plast-Box S.A. posiadat nastepujace kredyty o terminie wymagalnosci do jednego roku:

1.

Umowa nr 837-2020/1/2/32/99, zawartaw dniu 31 sierpnia1999r., z BPH PBK S.A. w Krakowie Oddziat w Stupsku: linia
kredytowaw rachunku kredytowym, z limitem 4.286 tys. PLN, udzielonym na okres od 1 pazdziernika 2003 r. do dnia 31
marca 2004 r. Zadtuzenie na dzien bilansowy: 4.286 tys. PLN.

. Umowa nr 837-2020/111/2/31/99, zawartaw dniu 31 sierpnia1999r., z BPH PBK SAA. w Krakowie Oddzial w Stupsku:

linia kredytowa w rachunku kredytowym, z limitem 3.355 tys. PLN, udzielonym na okres od 1 pazdziernika 2003 r. do dnia 31
marca 2004 r. Zadtuzenie na dzien bilansowy: 3.355 tys. PLN

. Umowa nr 207/2000, zawartaw dniu 19 kwietnia 1999 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie Il O/Stupsk, o kredyt

obrotowy w kwocie 390.082 EUR. Zadtuzenie na dzien bilansowy w rOwnowartosci ztotowej: 1.125 tys. PLN.

. Umowa nr 209/2001, zawartaw dniu 13 lutego 2001 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie || O/Stupsk, o kredyt

inwestycyjny nazakup samochodu cigzarowego, udzielony w kwocie 125.000 EUR, na okres od dnia 13 lutego 2001 r. do 11
stycznia 2004 r. Zadtuzenie na dzien bilansowy: 21 tys. PLN.

. Umowa nr 210/2001, zawartaw dniu 26 marca 2001 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie |l O/Stupsk, o kredyt

inwestycyjny w kwocie 648.730 EUR na okres od dnia 26 marca 2001 r. do dnia 16 lutego 2006 r.
Zadhuzenie na dzien bilansowy: 703 tys. PLN.

. Umowa nr 221/2001, zawartaw dniu 9 kwietnia2001 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie || O/Stupsk, o kredyt

inwestycyjny, w kwocie 76.000 EUR na okres od 9 kwietnia 2001 r. do dnia 30 marca 2004 r.. Zadtuzenie na dzien bilansowy
w rownowarto$ci ztotowej: 31 tys. PLN,

. Umowa nr 224/2001, zawartaw dniu 26 kwietnia 2001 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie Il O/Stupsk, o kredyt

obrotowy — w linii odnawialngj, w kwocie 640.000 EUR na okres od 26 kwietnia 2001 r. do dnia 24 kwietnia 2004 r.
Zagdtuzenie na dzien bilansowy, w réwnowartosci ztotowej: 3.065 tys. PLN,

. Umowa nr CKK/014/0927/2003, zawartaw dniu 4 kwietnia 2003 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie | O/Stupsk , o kredyt

obrotowy w kwocie 1.000.000 PLN, udzielony na okres od dnia 8 kwietnia2003 r. do dnia 15 marca 2004 r. Zadtuzenie na
dzien 31.12.2003 r. 349 tys. PLN.

. Umowa pozyczki nr 40/3 zawarta w dniu 23 grudnia 2003 r. z Powiatowym Urzg¢dem Pracy w Stupsku, w kwocie 820.800

PLN udzidong na utworzenie dodatkowych migjsc pracy, na okres do 28 grudnia 2007 r. Wykorzystanie pozyczki na dzien
bilansowy: 165 tys. PLN.

W dniu bilansowym Plast-Box S.A. posiadat nastepujace kredyty o terminie wymagalno$ci powyzej jednego roku:

1

2.

Umowa nr 210/2001, zawarta w dniu 26 marca 2001 r. z Bankiem Pekao S.A. w Warszawie Il O/Stupsk, o kredyt
inwestycyjny na zakup maszyn i urzadzen do produkeji, udzielony w kwocie 648.730 EUR, na okres od dnia 26 marca
2001 r. dodnia 16 lutego 2006 r. Zadtuzenie na dzien bilansowy: 821 tys. PLN.

Umowa pozyczki nr 40/3 zawarta w dniu 23 grudnia 2003 r. z Powiatowym Urzedem Pracy w Stupsku, w kwocie 820.800

PLN udzielong na utworzenie dodatkowych migjsc pracy, na okres do 28 grudnia 2007 r. Wykorzystanie pozyczki na dzien
bilansowy: 335 tys. PLN.

UDZIELONE POZYCZKI WEDEUG TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIJE,

Nadzien bilansowy Spotka posiadata niewymagalne zobowiazania warunkowe z tytulu udzielonego porgczenia cywilnego za
spotke ,,Uniprod” Sp. z 0.0. w Shupsku, na rzecz Banku Pekao S.A. w Shupsku Kwota zobowiazania na dzien 31.12.2003 r.
wyniosta 573 tys. zt.
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OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2003 r. Spotka nie uzyskiwalta wptywow z emisji akcji. Emisja akcji oraz wplywy z tego tytutu przypadly na koniec lutego
2004 roku.

OBJASNIENIE ROZNIC UZYSKANYCH WYNIKOW WZGLEDEM OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikow roku 2003. Dane narastajace za cztery kwartaty 2003 r. przedstawione w
raporcie kwartalnym za IV kw. 2003 r. réznia si¢ od danych przedstawionych w raporcie rocznym za 2003 rok. Zestawienie
réznic przedstawiono w nocie ,,55”, dodatkowych not objasniajacych stanowiacych integralng czgs¢ sprawozdania finansowego.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2003 roku, podobnie jak i w poprzednich okresach, dziatalnos¢ Plast-Box S.A. finansowana byta ze $rodkow wiasnych oraz
dhugiem zewngtrznym.

Posiadane $rodki w 2003 roku Spétka przeznaczata na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej jak rowniez finansowanie
dziatalno$ci inwestycyjnej w postaci zakupu srodkéw trwatych — dotyczacych modernizacji parku maszynowego.

Srodki wlasne, finansowanie zewnetrzne oraz regularny wplyw naleznosci od kontrahentéw pozwalaly, podobnie jak
w poprzednich okresach, na pltynne regulowanie biezacych zobowiazan Spotki.

Nadzien 31 grudnia 2003 roku warto$¢ zobowiazan finansowych zaciagnietych przez Spotke wynosita 15.513 tys. PLN

co stanowito 51,6% sumy bilansowe;j. Stanowity je zobowiazaniaz tytutu krotkoterminowych kredytow bankowych - 84,4%
zobowiazan finansowych, kredyty i pozyczki dlugoterminowe — 7,5% , oraz zobowiazania z tytutu leasingu finansowego — 8,1%.
W efekcie pozyskaniasrodkow z emisji akeji, udziat ten w 2004 roku ulegnie istotnemu obnizeniu.

Zdolnos$¢ wywiazywania sie ze zobowigzan

Laczna warto$¢ zobowiazan Spotki na dzien 31 grudnia 2003 roku stanowita 89,8% sumy bilansowej i byta blisko 9-krotnie
wyzsza od wartosci kapitalow wlasnych. Z kolei aktywa obrotowe pokrywaty tylko 57% zobowiazan krotkoterminowych.

Sytuacja, ktora na dzien bilansowy ksztaltowala sie wyjatkowo niekorzystnie dla plynnosci finansowej Spotki, ulegla
diametralng poprawie juz w I kwartale 2004 r. , kiedy to w wyniku wplywdw z emisji akcji, podwyzszono warto$¢ kapitatow
wiasnych do kwoty poréwnywalnej z warto$cia zobowiazan. Zwazywszy na dokonana w ten sposob radykalng poprawg finansow
Spoétki, Zarzad nie widzi zagrozen zwiazanych z brakiem mozliwosci wywiazywania sig Spotki z biezacych zobowigzan.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH I MOZLIWOSCI ZMIAN
W STRUKTURZE ICH FINANSOWANIA

Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych w 2004 roku i mozliwosci zmian w strukturze ich finansowania.

Zarzad nie przewiduje trudnosci w realizacji zaplanowanych na ten rok wydatkow inwestycyjnych. Wydatki inwestycyjne
finansowane beda m.in. ze $rodkéw Spotki uzyskanych w wyniku emisji akcji nowe;j serii.

OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJ ACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Gltownym czynnikiem i powodem, ktéry odcisnat niekorzystne pigtno na wyniku dziatalnosci w 2003 r. byly niekorzystne relacje
kurséw walutowych, ktore wobec wysokiej ekspozycji walutowej Spotki:

—  zadluzenie z tytutu kredytéw bankowych kwotowane glownie w EUR,
—  import surowcéw do produkcji rozliczany rowniez w EUR,

nietylko catkowite zniwelowaly zysk operacyjny, ale wplynely na powstanie wysokiej nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi i doprowadzity do straty netto, si¢gajacej 5,4% przychodow ze sprzedazy.

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Decydujace znaczenie dla rozwoju Plast-Box S.A ma konsekwentna realizacja diugoterminowe;j strategii dziatalnosci, polegajacej
na oferowaniu produktow, towaréw przede wszystkim matym i $rednim firmom. Jednocze$nie duze szanse rozwoju Spolka
upatrujew utworzeniu Grupy Kapitatowej w oparciu o wspotpracg z partnerem z Ukrainy i ekspansji na tym rynku.

Plany i przewidywania w zakresie czynnikéw wplywajacych na przyszle wyniki.
Strategiarozwoju Plast-Box S.A. zmierzaw nastgpujacych kierunkach:
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- pozyskiwania nowych klientow wérdd matych i §rednich podmiotéw gospodarczych ,
- rozwoju wspélpracy z dotychczasowymi klientami,
- dynamiczne] ekspangi narynki panstw bytej WNP, poprzez uruchomienie produkcji naUkrainie,

Narealizacje zalozonych strategii rozwoju beda miaty wptyw dwie zasadnicze grupy czynnikow:
1. Zewngtrzne:

a) tempo wzrostu gospodarczego;

b) polityka gospodarcza panistwa, a w szczegodlnosci: polityka podatkowa,

) polityka celna— cla na towary importowane przez Spotke,

d) wysokos¢ nakladow przeznaczonych na informatyzacjg instytucji publicznych
e kursy walut — dotyczy towaréw importowanych przez Spolke;

f) tempo integracji z Unia Europejska;

0 poziom konkurencji — obecnos¢ duzych koncernéw zachodnich w branzy;

2.  Wewnetrzne:

a) poziom i tempo wykorzystania nowoczesnych inwestycji technologicznych i modernizacyjnych,

b)  utworzeniei doskonalenie wewnetrznej wspotpracy w obregbie Grupy Kapitatowej Plast-Box S.A.;

c) poziom kwadlifikacji kadry menedzerskiej oraz pozostatych pracownikoéw, wlasciwa struktura zatrudnienia

zapewniajaca sprostanie wymogom stawianym przez dynamicznie rozwijajacy sig rynek;

d)  kondycjafinansowa Spotki.
Naezy podkresli¢, iz osoby zarzadzajace Spotka Plast-Box S.A. posiadgja widoletnie doswiadczenie w branzy - w zakresie
wdrazania nowoczesnych technologii produkcyjnych i wykorzystania potencjatu produkcyjnego do osiagania wysokiego poziomu
jakosci wyrobow. Pozwala to i daje duze mozliwo$ci w skutecznym konkurowaniu i umacnianiu pozycji firmy na rynku
krajowym i zagranicznym.
W ocenie Zarzadu w 2004 roku, oprocz realizacji biezacych plandw rozwoju wspotpracy z kontrahentami, Spotka ma powazne
szanse pozyskania kolejnych znaczacych dla jej dziatalno$ci kontraktow, a dzigki temu znaczacej progresji wynikow prowadzonej
dziatalnosci.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W 2003 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W dniu 31 grudnia 2003 roku w sktad Zarzadu Plast-Box S.A. wchodzili:

Imig i nazwisko Stanowisko
Waldemar Pawlak Prezes Zarzadu
Grzegorz Pawlak Cztonek Zarzadu
Franciszek Preis Czilonek Zarzadu

W ciagu roku nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 31 grudnia 2003 roku w sktad Rady Nadzorczej Plast-Box S.A. wchodzili:

Imig i nazwisko Stanowisko

Antoni Taraszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Sylwester Wojewddzki Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Norbert Michalik Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Zebrowska Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej
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W trakcie roku dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Plast-Box SA. :

- od 1 stycznia 2003 r. do 09 grudnia 2003 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1/. Barbara Zebrowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2/. Ryszard Bruzdziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3/. Antoni Taraszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

4/. Norbert Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej,

5/. Adam Pawlak — Czlonek Rady Nadzorczej,

- po zmianach, od 10 grudnia2003 r. do 31.12.2003 r., sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy:
1/. Antoni Taraszkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2/. Sylwester Wojewodzki — Zastgpea Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3/. Norbert Michalik — Cztonek Rady Nadzorczeg,

4/. Barbara Zebrowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

5/. Stawomir Kaminski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

1. Woynagrodzenia 0sob zarzadzajacych w 2003 roku:

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagréod wyplaconych lub naleznych z tytutu pelnienia funkcji w Zarzadzie Plast-Box
SA.wyniosta 835 tys. PLN,

Wyzej wymienione wynagrodzenia stanowity w cato$ci koszty poniesione przez Spotke do dnia 31 grudnia 2003 roku.

2. Wynagrodzenia 0sob nadzorujacych w 2003 roku:

faczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Plast-
Box SA.wyniosta 19 tys. PLN.

Wyzej wymienione wynagrodzenia stanowity w catosci koszty poniesione przez Spéotke do dnia 31 grudnia 2003 roku.

ZALICZKI, KREDYTY, POZYCZ,KI, GWARANCIJE, PORECZENIA LUB INNE UMOWY ZOBOWIAZUJACE
DO SWIADCZEN NA RZECZ SPOLKI, JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH,
UDZIELONE OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM ORAZ ICH OSOBOM BLISKIM

W dniu 31 grudnia 2003 roku osoby zarzadzajace posiadaty zobowiazanie z tytulu niesptaconych zaliczek o tacznej wartosci
284 tys. PLN.

Zarzad Spoftki nie posiada informacji o wystgpowaniu, na dzien 31 grudnia 2003 roku, innych niesptaconych zaliczek, kredytow,
pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych umow zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz Spotki.

AKCJE (UDZIALY) PLAST-BOX S.A. ORAZ W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Stan nadzien 31 grudnia 2003 roku.

Akcjonariat Laqczna liczba posiadanych akcji (szt.) Wartosé nominalna akeji (PLN)

- osoby zarzqdzajqce, w tym: 778 410 3892050
Waldemar Pawlak 259 490 1297 450
Grzegorz Pawlak 259 460 1297 300
Franciszek Preis 259 460 1297 300

- osoby nadzorujqce - -
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio, badz przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Plast-Box S.A. byli:

Akcjonariat Plast-Box S.A.w dniu 31 grudnia 2003 roku

Akcjonariusze Liczba I‘Jlt;s‘ciftl.danych Udzz‘:'z avrl ::;JZale Lic;Za ;i‘/'?jéw Udzial w og'tl)';n;j/' Zlitl'zbie glosow
Waldemar Pawlak 259 490 30,89% 482 170 31,97%
Grzegorz Pawlak 259 460 30,89% 482 120 31,97%
Franciszek Preis 259 460 30,89% 482 120 31,97%

Akcjonariat Plast-Box S.A. po podwyzszeniu kapitalu i zarejestrowaniu zmian w dniu 17 lutego 2004 roku

Akcjonariusze Liczba Z(:ct';:danych Udzz‘fzi a“,}] :;g::ale Lic’;zZa u‘g/rg)jo’w Udzial w og’(l)';n;j/' le/':zbie glosow
Waldemar Pawlak 259 490 17,42% 482 170 22,34%

Grzegorz Pawlak 259 460 17,41% 482 120 22,34%
Franciszek Preis 259 460 17,41% 482 120 22,34%

Nowi akcjonariusze,

(objeli catos¢ emisji akcji 650 000 43,62% 650 000 30,12%

nowej serii)

W dniu 17.02.2004 roku, sad zarejestrowat podwyzszenie kapitalu zaktadowego do kwoty 7.450.000 PLN, wynikajace z emisji
akcji nowg serii. W wyniku tych zmian, udziat akcjonariuszy posiadajacych co naimnig 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, zmnigjszyt si¢, z posiadanych przez kazdego z nich 31,97% glosow, do 22,34%.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI WYSTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Zgodnie z zatozeniami i zasadami emisji akcji, okreslonymi w opublikowanym prospekcie emisyjnym, w wyniku emisji nowych
akcji serii D i ich objeciu przez nowych akcjonariuszy, sklad akcjonariatu ulegt istotnym zmianom. Nowi akcjonariusze objeli
43,62% udzialu w kapitale zakltadowym, nabywajac prawo do 30,12% udzialu w ogélnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Po rgestracji akcji serii D, obecna struktura kapitatu zaktadowego przedstawia sig nastgpujaco:

Kapitat zakladowy wynosi 7.450.000 PLN i dzieli si¢ na 1.490.000 akcji o warto$ci nominalnej 5 PLN kazda akcja, tj.

170.790 akcji zwyktych na okaziciela serii A (170.790 glosow),

668.000 akcji imiennych uprzywilegowanych co do glosu 2:1 serii B (1.336.000 glosoéw)

1.210 akcji zwyktych na okaziciela serii C (1.210 glosow)

650.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D (650.000 gltoséw).

Zmieniono réwniez zakres uprzywilejowania akcji serii B:

- przed zmiang akcje serii B uprzywilejowane byty co do glosu (2 glosy na jedna akcje) oraz co do pierwszefistwa w nabyciu
akdji,

- po zmianie, akcje serii B uprzywilejowane sa tylko co do glosu (2 glosy na jedna akcjg).

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spoétka stale wspolpracuje z firma ,,Plastech” Zaktad Technik Przetwoérstwa Tworzyw Sztucznych w Warszawie, glownie w
zakresie nowoczesnych technologii i wyposazenia wtryskarek, technik barwienia, lakierowania i zdobienia wyrobow.

Ponadto prowadzi wspotpracg z firmami z panstw zachodnich, ktére zgjmuja normalizacja nowoczesnych konstrukeji form,

a takze w zakresie: norm, znakdéw towarowych, atestow oraz jakosci i bezpieczefnstwa zywnosci, z Centralnym Os$rodkiem
Badawczo-Rozwojowym Opakowan.

W okresie ostatnich 3 lat wdrozono m.in.:
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- technologig zgrzewania puszki z obrecza,

- zastosowanie mieszadet statycznych i uzyskanie poprawy wlasno$ci mechanicznych oraz jednolitej barwy wyrobow i
ich powtarzalnosci,

- wdrozenie trzech nowych wtryskarek szybkobieznych, z nowa generacja form wtryskowych,

- biezace testowanie tworzyw i barwnikéw nowej generacji w celu uzyskania lepszej jakosci i wytrzymato$ci wyrobow
gotowych,

- zastosowanie do produkcji dwoch nowych maszyn do nadruku - kolorowych, typu MOSS-6, catkowicie zautomatyzo-
wanych,

OSWIADCZENIE DOTYCZACE PRZESTRZEGANIA ZASAD ELADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Plast-Box S.A. podtrzymuje stanowisko wyrazone w o$wiadczeniu z dnia 2 lutego 2004 r. o przyjeciu przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego, wynikajacych z Dobrych praktyk w spotkach publicznych.
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Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Plast-Box S.A.:

24 magja2004r.

data

24 magja2004r.

data

24 maja2004r.

data

Waldemar Pawlak
imie i nazwisko

Grzegorz Pawlak
imie i nazwisko

Franciszek Preis
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu e
funkcja podpis

Czlonek Zarzadu o
funkcja podpis

Czlonek Zarzadu e
funkcja podpis
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